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Servizi per il lavoro,
intese Anpal-regioni

Salto di qualita per gli interventi pubblici finalizzati
a far crescere ’'occupabilita nel nostro paese, soprat-
tutto delle giovani generazioni e di chi fa parte delle
cosiddette «fasce vulnerabili» (ossia disabili, immigrati
e, in generale, soggetti in condizioni di svantaggio so-
ciale). E, nel contempo, irrobustimento della rete dei
servizi per il lavoro sull’intero territorio, come fissato
dal «Jobs act» (legge 183/2014). A prevederlo sono le
convenzioni che il presidente e amministratore unico
dell’Anpal (Agenzia nazionale per le politiche attive
del lavoro) Maurizio Del Conte ha siglato nel pome-
riggio di ieri, alla presenza del ministro del welfare
Giuliano Poletti, con le amministrazioni regionali,
rappresentate dagli assessori al lavoro. «Un buon ri-
sultato, nell’ambito della collaborazione fra I’Agenzia
e le regioni per incentivare la crescita della politiche
attive. In particolare, le linee che verranno alimenta-
te saranno quella del consolidamento dell’attivita dei
Centri per I'impiego (Cpi), con I’'azione degli operatori
di Anpal servizi sul territorio a supporto degli opera-
tori e, insieme, quella della transizione scuola-lavoro,
favorendo la diffusione dell’alternanza e del sistema
duale», ha riferito a ItaliaOggi Del Conte.

Per quel che concerne, in particolare, il percorso di
congiunzione fra gli istituti scolastici e il mondo del
lavoro, «I’obiettivo sara spingere la penetrazione di un
modello nazionale di apprendimento di qualita, attra-
verso l'impiego di tutor dedicati a tale scopo» e che,
dungue, siano «di vero aiuto alle imprese e alle scuole»,
ha specificato il numero uno dell’Anpal. Quanto alla
coordinatrice della commissione istruzione e lavoro
della Conferenza delle regioni Cristina Grieco, ha rin-
graziato «il ministro per la disponibilita e 'impegno
profusi in questi anni nell’ottica della cooperazione
istituzionale, che ha consentito finaimente ia conciu-
sione di questi importanti accordi».

Infine, le convenzioni permetteranno di sostenere
nelle regioni lo sviluppo dei sistemi informativi, pre-
visti dal decreto legislativo 150/2015, diffondendo
le conoscenze, «<anche tramite 'avvio della Scuola
per la qualificazione degli operatori dei servizi per
il lavoro e dei tutor dedicati all’alternanza scuola-
lavoro».

Simona D’Alessio

LAVORO
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Lavoro. Tavolo Confindustria-sindacati

Contrattazione,
modello flessibile

Giorgio Pogliotti
ROMA
= Giornata intera di lavoro al
tavolo tecnico per Confindu-
stria e sindacati per elaborare
¢li indirizzi per le relazioni in-
dustriali e la contrattazione
collettiva con l'obiettivo di
stringere in tempi.
lTerieproseguitodallamatti-
na,eduratoperlinteragiorna-
ta, il confronto per la messa a
puntodiuntestoche,unavolta
completato (il prossimo in-
contro é fissato il 24 gennaio),
sard all’esame del presidente
di Confindustria, Vincenzo
Boccia,edeileaderdiCgil,Cisl
e Ui, rispettivamente, Susan-
na Camusso, Annamaria Fur-
lan e Carmelo Barbagallo, per
una valutazione “politica”. 11
testo nella tarda serata di ieri
presentava punti di conver-
genza ma anche alcuni temi
ancora aperti.

Si punta a creare un modello
flessibile, che confermando
I’attuale sistema basato su due
livelli contrattuali (nazionale e
aziendale o, in alternativa, ter-
ritoriale)- tenga conto delle di-
verse esperienze nella deter-

minazione deecli aumenti con-
MNAZ10HNC Qe AUl COIY

trattuali, considerando che nel
contratto nazionale dei me-
talmeccanici I'inflazione (se-
condo I'indice Ipca) & recupe-
ratanelleretribuzioniex post,e
non pill ex ante come ad esem-
pioperichimici.

Quello elaborata dalle parti,
dunque,nonéunagabbia, maun
sistemadiregolechelasciaampi
margini di liberta d’azione alle
categorie. Le imprese insistono
sul principiocheiduelivellinon
debbano sovrapporsi, per evita-
re di trovarsi a pagare due volte
lestesse vociretributive. Per ar-
ginare il fenomeno dei contratti
pirata, inoltre, anche le imprese
sonodisposte amisurare la pro-
pria rappresentativita, cosi co-
meavviene per isindacati.

C’époiil capitolo della diffu-
sione del welfare contrattuale:
secondo i sindacati le presta-
zioni vanno circoscritte ad al-
cuni ambiti (previdenziale e sa-
nitario, socio-assistenziale per
fare alcuni esempi), con una
corretta integrazione pubbli-
co-privato, senza sostituirsi al
welfare statale.

C’é convergenza tra le parti
sociali sulla contrarieta all’in-
troduzione di un salario mini-
molegale, proposta che & torna-
ta alla ribalta nel dibattito pre-
elettorale, visto che I’ha rilan-
ciata anche il leader Dem
Matteo Renzi per i settori non
coperti dalla contrattazione;
Confindustriaesindacaticonsi-
deranola contrattazione collet-
tiva lo strumento pit efficace
per determinare i minimi sala-
riali,ingradoditener contodel-
lespecificitadiciascunacatego-
riae delledifferenze territoriali.
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IL PIANO CALENDA-BENTIVOGLI

Non contratti monolite
ma relazioni «adattive»
per condividere meglio

gli obiettivi aziendali

di Maurizio Sacconi » pagina 8

DOPO IL PIANO CALENDA-BENTIVOGLI

Addio contratti monolite

ora relazioni «adattivey

piuam

LASTRADA DA PERCORRERE

Le flessibilita negoziate
possono ragionevolmente
alzare produttivita del lavoro,
massa salariale, investimenti
¢ occupazione

di Maurizio Sacconi

n ommentando l'articolo di
Calenda e Bentivogli ’eco-
nomista Enrico Moretti, cui
dobbiamo una fondamenta-
le analisi dei cambiamenti in corso
nei mercati del lavoro, ha osservato
su questo giornale che «i contratti di
lavoro unici e monolitici generano
bassa crescita occupazionale, spe-
cialmente nelle Regioni a bassa pro-
duttivita». E ha quindi proposto «sa-
laricoerenticonle condizioniecono-
miche territoriali o di stabilimento».
Cosi sialimenterebbe «il circolo vir-
tuoso della buona produttivita».

Le sue affermazioni potrebbero
sembrare scontate se non fossero ri-
volte aunPaese in cuile partirappre-
sentativedimolticomparticontinua-
no adifendere la prassi di un contrat-
tonazionale “monolitico” perché pe-
sante e invasivo. Intendiamoci. Nel
settore del commercio, ove le unita
produttive sono diffuse, ha ancora

senso una estesa definizione contrat-
tuale nazionale con possibilita di de-
roghe aziendali. Cosicome il recente
contrattodeimetalmeccanicihacon-
fermato 'utilitd di una cornice legge-
rama impegnativasu principie crite-
ri che devono poi diventare effettivi
nella dimensione aziendale mentre
soloin quellanazionale sipuo svilup-
pare il secondo pilastro delle grandi
prestazioni sociali.

Sono quindilerelazioniadattive di
prossimita lo strumento con cui le
partipossono condividere gli obietti-
vi aziendali, organizzare insieme ve-
ra formazione per migliorare conti-
nuamente abilita e competenze, ag-
giustare le tipologie contrattuali in
relazione alle concrete circostanze
produttive, definire le modalita di la-
voro agile, garantire la migliore resa
delle nuove tecnologie, distribuire i
risultati attraverso incrementi retri-
butivi o benefit flessibilmente tarati
suibisognideisingolilavoratorie dei
loro nuclei familiari. In tutti i Paesi
europeiquestaelatendenzadellere-
lazioniindustriali.

L’Ttaliahaunalegislazione disoste-
gno ai contrattidiprossimita dal zo1,
consolidatapoidall’articolosidel de-
creto 81 del 2015. E se siabbandonano
ipregiudizi ideologici del passato, le
stesse definizioni di “peius” e “me-

isura d'impresa

lius” applicate agli accordi aziendali
contenentideroghealleleggieaicon-
tratti nazionali devono riferirsi alla
complessiva condizione soggettiva
deilavoratoripiuttosto chealsingolo
istituto modificato.

Anche il salario contrattuale dovra
diventare derogabile con il vincolo a
non scendere al di sotto di una soglia
minima che potrebbe essere indicata
daicontrattistessiodaunalegge pur-
chéinuna dimensione sensibilmente
inferiore alle retribuzioni di fatto. Si
pensialle fasidistartup, specie inter-
ritorisvantaggiati, o allavolontadiri-
mettere in gioco una parte del salario
per collegarla ad obiettivi convenuti
cosi da beneficiare di una tassazione
pili contenuta.

Nella prossima legislatura il go-
verno dovra sostenere con ben mag-
giore determinazione questa via ne-
gozialeriportandoil livello di detas-
sazione dei salari di prossimita
quantomeno ai seimila euro disposti
dal governo Berlusconi a partire dal
2008. Queste flessibilitd negoziate
possono ragionevolmente alzare
tanto la produttivita del lavoro
quanto lamassasalariale complessi-
vapernonparlaredegliinvestimenti
e dell’occupazione.

Presidente
della commissione Lavoro del Senato
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| suL soLE DEL 12 GENNATO

PROGRAMMA PER LA CRESCITA

Un Piano industriale
per I'ltalia
delle competenze

di Carlo Calenda & Marce Bentivogli

I a fine deglistimoli della Bee, Madi .
 I'evoluzione, cermnon lungo il “sentiero stretro’ per-
ori maggior lessibilit) - i
dellFurozonae larestrizione ovvero ridurione del deficit,
del parametri di AT

Per
sugliNpl. re:lukrmmuﬂ:tgﬂun ﬂmﬂDo:ume.um diecono-

...... per miac T ke
I delTPacse. deficit/Til allo o,g%.
L'unicastrada percorribile & Centinza » pagina &

m SulSole 24 Ore del 12 gennaio, il
ministro dello Sviluppo economico,
Carlo Calenda, e il segretario
generale dei metalmeccanici Fim
Cisl, Marco Bentivogli, hanno
proposte un programma per la
crescita del Paese. Si tratta diun
Piano industriale per I'Italia delle
competenze, dove i tre pilastrisono
competenze, impresa e lavoro. Non &
tempo - scrivono gli autori - di
parlare di abolire, pena il rischio di
uno shock sistemico, ma & tempo di
costruire.

= Neigiorni seguenti, sono stati
pubblicati gli interventi del ministro
Pier Carlo Padoan (13 gennaio),
Francesco Boccia con

Michele Emiliano (14 gennaio),
Leonardo Becchetti e Franco
Debenedetti (16 gennaio), Claudio
De Vincenti e Michele Tiraboschi (17
gennaio).

LAVORO
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LEMISURE ALLO STUDIO

Servono strumenti che
rendano concreto e credibile,
non solo a parole, il diritto
soggettivo di ogni lavoratore
aunaformazione permanente

e priorita indicate sul Sole 24 Ore
da Carlo Calenda e Marco Benti-
vogli,dallacentraliti degliinvesti-
menti in formazione e capitale
umano al rafforzamento della qualita del-
I'occupazione, «sono in perfetta sintonia
conleproposte del Pd perlaprossimalegi-
slaturaesviluppanoilcamminodiriforme
cheigoverniRenzi e Gentilonihanno por-
tatoavantiinannidifficili». Per Tommaso
Nannicini,economistaallaBocconidi Mi-
lano e braccio destro del segretario dem
nell’elaborazione del programma econo-
mico, vanno messi in campo «strumenti
cherendanoconcretoecredibile,nonsolo
aparole, il diritto soggettivo di ogni lavo-
ratore a una formazione permanente, in-
dipendentemente dal tipo di contratto».
Lo strumento, ancora in fase di appro-

IL PIANO CALENDA-BENTIVOGLI
Nannicini: un «conto

formagione personale»

per completare
Jobs Act e lavoro 4.0

di Claudio Tucci » pagina 8

vertaintrodottoinItalia.11Pd punterebbe,
cosi, a completare il Jobs Sct, dopo che
quest’anno é reso strutturale 'assegno di
ricollocazione per tutti i disoccupati (e
cassintegrati nelle crisi aziendali un po’
pittdelicate cherischianodisfociareinco-
spicui esuberi di personale), consolidan-
do il ruolo dell’Agenzia nazionale per le
politiche attive del lavoro (Anpal).

Unapossibilecoperturadeicostiinizia-
li del «conto personale» (le primissime
stime parlanodi circa 300 milioni di euro)
potrebbe arrivare da un aggravio econo-
mico sui contratti a termine.

1l punto & che «il diritto al lavoro» sta
evolvendo: fino a qualche tempo fa ci si
preoccupavadel semplice inserimento in
un singolo posto al termine degli studi e
poipertuttalavita. Adesso,ipensieri{ele
aspettative) sono differenti, per giovani e
non, con carriere lavorative spesso di-
scontinue, caratterizzate daun susseguir-
sidiperiodidiinterruzioniediripartenze.
Non solo. C’& poila spinta dellarivoluzio-
netecnologicaelerinnovate esigenze del-
la fabbrica 4.0: gli studi, nazionali e inter-

Nannicini: un «conto
formazione personale»
per completare il Jobs Act

mento, di garanzia del reddito e la forma-
zionelungo tuttalavita. «Su queste priori-
ta - aggiunge Nannicini - spero arrivino
prestomomenti di dialogo e confronto».
Oltre al diritto soggettivo alla forma-
zione di ciascun lavoratore, il partito de-
mocraticostapensando anche a due altre
proposte, collegate: passare dagliincenti-
vicongiunturali agli investimenti aun so-
stegno strutturale per le imprese che in-
novano e portano avanti un faticoso pro-
cesso di riconversione imposto da
un’economiaglobale che corre; eil decol-
lo di una nuova filiera scolastica “profes-
sionalizzante”. Qui, in particolare, si trat-
terebbe dirilanciare, alivello secondario,
listruzione tecnica e professionale (per
far acquisire ai ragazzi competenze prati-
che e subito spendibili nel mondo del la-
voro);e,poi,alivelloterziario, continuare
la strada del potenziamento degli Its, gli
Istituti tecnici superiori, che hanno un
tasso di occupabilita superiore all'80%; e
che,nelgirodiqualcheanno,dovrannodi-
ventare il canale formativo “privilegiato”
perilsettoreindustriale.

fondimento tecnico, potraessereunasor-  nhazionali, pitiaccreditati evidenziano che CLT.
ta di «conto personale formazionex»: si  le dieci professioni oggi pili richieste dal @RIPRODUZIONERISERVATA
partirebbe conuna dote iniziale (siragio- ~ mercato non esistevano fino a dieci anni
nasusooeurodali8esimoannodietadella  fa,eil 65% deglistudenti che hannoinizia-
persona) da alimentare poi conaccumuli ~ tolescuoleprimarienel 2016 affronteraun
successivi.Sipunterebbesuserviziperso-  lavorodicuiinquestomomentononsico-
nalizzati, che potranno essere anche raf- ~ noscono le caratteristiche. Ecco quindj,
forzati per migliorare, ad esempio, alter- ~ nel disegno di politica economica dei
nanza scuola-lavoro e il sostegno ai per-  dem, lanecessita del «conto personale»,
cettori del reddito di inclusione, il primo ~ che-daquantosiapprende-dovraservire
interventostrutturaledicontrastoallapo-  anche aunificare gli strumenti di orienta-
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Contratti. Secondo ['Ispettorato nazionale del lavoro 'apprendista pud essere impiegato presso un soggetto terzo

prendistato con tutor «ridotto»

In caso di distacco sufficiente un controllo formale degli impegni formativi

U0 data
(] stampa
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Giampiero Falasca

= Apprendistato e distacco,
una (strana) coppiache puo fun-
zionare. Questo il parere del-
I'Ispettorato nazionale del lavo-
roche, rispondendoaunarichie-
stadiapprofondimento formula-
ta da una sede territoriale, ha
affermato (con un parere del 12
gennaio) un principio che fara
molto discutere.

Secondol'Ispettorato(sivedail
quotidiano del lavoro di ieri) non
vi sono ostacoli alla possibilita di
avvalersi dell'istituto del distacco
nei rapporti di apprendistato, a
condizione che venganorispetta-
ti tutti i requisiti previsti dallaleg-
ge. Questi requisiti, ricordalano-
ta, hanno una doppianatura: il di-
stacco deve essere lecito e I'ap-
prendistato non deve perdere la
proprianaturaformativa.

Affinchésiarispettatalaprima
condizione, il datore di lavoro
che disponeil distacco deve ave-
reunconcreto e temporaneo “in-
teresse” allo spostamento del
proprio dipendente presso un
soggetto terzo. Questo requisito
-creatodallagiurisprudenzaeti-
pizzato dall’articolo 30 del Dlgs
276/2003 (lalegge Biagi) -servea
prevenire operazioni di mero
“prestito di personale”, che pos-
sono essere compiute solo nel
quadro della somministrazione
lecitadimanodopera.

Per quanto riguarda il secon-
do gruppo di requisiti, relativa
alla salvaguardia della finalita
formativa,lanota dell'Tspettora-
to chiarisce che le parti devono
includere la possibilita del di-
stacco nel piano formativo indi-
viduale del lavoratore e, inoltre,
devono garantire la presenza di
untutoradeguato.

Viene precisato che la respon-
sabilita della formazione resta in
carico al datore di lavoro anche
neiperiodiduranteiqualiildipen-

dente ¢ in distacco presso terzi.
Tale responsabilita, secondo
I'Ispettorato, puo essere adem-
piuta a prescindere dalla localiz-
zazione fisica del tutor, che puo
anche operare in una sede azien-
dalediversadall’apprendista.

In tali casi, conclude la nota, il
tutor deve garantire l'integrazio-
ne tra l'eventuale formazione
esterna e quella interna, svolgen-
do anche solo la funzione di con-
trolloin ordineallaregolarita e al-
la qualita della formazione svolta
dal soggettoapprendista.

Dal punto di vista strettamente
teorico, la ricostruzione del-
I'Ispettorato nazionale & corretta.
Tl distacco € una forma speciale di
adempimento della prestazione
lavorativa che il datore di lavoro
puodisporrenel propriointeresse
eperun periodolimitato: nessuna
di queste caratteristiche ¢ formal-
menteincompatibile congliobbli-
ghi formativi che devono essere
adempiutiversol’'apprendista.

Meno convincente appare la
lettura minimalista che viene af-
fidata al ruolo del tutor. Questo
soggetto, in una situazione del
tutto particolare come quella del
distacco, non dovrebbe limitarsi
—-comesembrasuggerirelanota-
a svolgere un controllo formale
delrispetto degliimpegni forma-
tivima, al contrario, dovrebbela-
vorarepitlintensamente diquan-
toaccadeneicasiordinari,perga-
rantire I'integrale attuazione del
piano formativo.

1l mantenimento della finalita
formativae, infatti,condizionees-
senziale per poterapplicaregliin-
centivi contributivi, retributivi
(connessi al sottoinquadramen-
to) enormativi(comelafacoltadi
disdetta,anchein assenzadi moti-
vazione, alla fine del periodo di
formazione) che la legge associa
al contratto.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le 740 mila imprese familiari costituiscono 1'85% della produzione nazionale e circa il 60% del listino azionario
Per affrontare al meglio i passaggi generazionali la Business School della Luiss ha istituito per un numero limitato
di studenti il corso “Family Business Management”. Direttore del progetto ¢ Fabio Corsico. Il via a meta febbraio

Scuola per manager di famiglia

gli studenti ammessi

al corso. Frequenteranno
otto moduli organizzati
inweek-end alterni per
un periodo di sei mesi

R&S DI MEDIOBANCA
VALUTA CHE META
DELLE MEDIE AZIENDE

E OGGI ALLE PRESE
CON IL TRASFERIMENTO
DEL TESTIMONE

LA SUCCESSIONE

ldilemma della governance e

un argomento ricorrente nel

capitalismo familiare italia-

no. Anche perché la scelta de-

gliequilibrinel management

continua a essere un passag-
gio cruciale nelle imprese fami-
liari. Una scelta che puo rappre-
sentare lo spartiacque tra le
aziende che sanno dosare inve-
stimenti e innovazione con l'oc-
chio rivolto all’estero e quelle
che, invece, prima o poi devono
cedere il controllo alla multina-
zionale di turno. Perché le crisi,
che sempre seguonoi periodi di
crescita, non consentono ten-
tennamenti nelle transizioni ge-
nerazionali cosi come nell’aper-
tura versonuovi mercati.

LE IMPRESE

Gliitaliani devono percio essere
grati alle oltre 740 mila imprese
con dna familiare e che rappre-
sentano I'85% del tessuto pro-
duttivo nazionale mentre nume-
ricamente valgono il 60% del
mercato azionario. E’ infatti il
capitalismo di matrice famiglia-
re che ha salvato il Paese dai col-
pi pilt duri della crisi. Una circo-
stanza peraltro comune a gran
parte dell’Europa, sebbene in
Italia il fenomeno sia assai pill
radicato essendo le aziende di
famiglia pil1 concentrate su una
crescita di lungo periodo. Inol-
tre, secondo una ricerca di Cre-
dit Suisse, esse sanno meglio
sfruttare il forte legame con il
territorio e, dunque, sono pill

redditizie, generano pill liquidi-
ta e sono anche le meno indebi-
tate. Secondo l'ultima fotografia
scattata dall’indagine annuale
sulle medie imprese industriali
italiane realizzata da Medioban-
ca-Unioncamere, le realta fami-
liari di media dimensione han-
no rafforzatonegli ultimi 20 an-
ni il proprio peso nella manifat-
tura. Tra il 1996 e il 2015 hanno
raddoppiato il fatturato (oggi va-
le i118,5% del segmento rispetto
al 14,5%) e il valore aggiunto
(18% contro 12%), registrando
un incremento del 30% della for-
za lavoro e del 10% dell’export
(dal 33% al 43%). Se si guarda
poi all’'ultimo decennio, la cre-
scita del fatturato é stata pili del
triplo (+25%) di quella accumu-
lata dalla manifattura di media
e grande dimensione. Merito an-
che dell’accresciuto presidio sui
mercati esteri e della spinta ver-
so “open innovation” e investi-
menti in tecnologie green.

La sfida dei prossimi anninon &
di poco conto pero, se come so-
stiene la stessa indagine Medio-
banca il 45% delle medie azien-
de in questione sono alle prese
con il passaggio generazionale.
Gestire al meglio questo appun-
tamento puo fare la differenza.
Ecco perché la Business School
dell'universita Luiss ha deciso
di lanciare un corso di «Family
business management».

Un percorso capace di fornire
tutti gli strumenti necessari per
affrontare i capitoli pill delicati
nella vita delle aziende familia-
ri: dalla strategia alla gestione,
dal passaggio generazionale al-
la managerializzazione fino
all'individuazione delle oppor-
tunita di crescita anche attraver-
sooperazionistraordinarie.

L'OBIETTIVO

Tutto con un obiettivo preciso:
proporre soluzioni strategiche

In percentualeeil
numerodelle aziende
familiari che debbono
affrontareil passaggio
generazionale

che bilancino le esigenze inno-
vative in coerenza con la tradi-
zione. Muovendosi con grande
attenzione soprattutto verso le
imprese del Centro-Sud. «Il tes-
suto industriale familiare & par-
ticolarmente sviluppato al Cen-
tro-Sud - precisa Fabio Corsico,
direttore delle relazioni esterne
e public affairs e sviluppo del
Gruppo Caltagirone, ideatore e
direttore del nuovo corso - ecco
perché questa inedita proposta
formativa é diretta soprattuttoa
loro». I destinatari hanno me-
diamente tre profili: «Figli di im-
prenditori che intendono occu-
parsi dell’azienda di famiglia,
manager cheaspiranoa guidare
quel tipo di impresa, professio-
nisti delle gestioni patrimoniali
con un approccio spiccato alla
gestione del risparmio familia-
re», aggiunge Corsico che ha
ideato l'iniziativa dopo averne
parlato con il rettore della
Luiss, Paola Severino, e il presi-
dente dell’ateneo, Emma Marce-
gaglia. Corsico ¢ peraltro tra
quanti meglio conoscono il capi-
talismo famigliare italiano aven-
do scritto, insieme a Bernardo
Bertoldi, docente di Family Busi-
ness Strategy presso I'Universi-
ta di Torino e da febbraio anche
alla Business School Luiss, il vo-
lume «Manager di famiglia, co-
me vengono scelti e hanno suc-
cesso nel capitalismo familia-
re», da cui ha preso spunto il
corso organizzato dalla Busi-
ness School diretta da Paolo
Boccardelli.

ILPOOL IN CATTEDRA

L’advisory board del progetto &
presieduto da Gian Maria
Gros-Pietro, economista e presi-
dente di Intesa Sanpaolo. Nel
board siedono anche il presi-
dente di Bnl, Luigi Abete, il nu-
mero uno di Confindutria, Vin-
cenzo Boccia, 'ad del Messagge-
ro, Azzurra Caltagirone, il presi-
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dente di Cdp, Claudio Costama-
gna, il presidente del corporate
e investimenti banking di Citi,
Luigi de Vecchi, 'avvocato Fran-
co Gianni, 'ad di Credit Suisse
Italia, Federico Imbert, il presi-
dente della Luiss, Marcegaglia,
I'ad di Mps, Marco Morelli, il
ceo di Edizione Holding, Marco
Patuano, Lorenzo Pelliccioli del
gruppo De Agostini, il vicepresi-
dente di Tim, Giuseppe Recchi,
il presidente di Sigaro Toscano,
Aurelio Regina, I'imprenditore
Pietro Salini e Maurizio Villa,
managing director di Korn Fer-
ry. Da sottolineare che una par-
te non modesta del pool di do-
centi & formato da milanesi, in

un momento in cui troppo spes-
so si registrando spostamenti
aziendali dalla Capitale verso
Milano. Con Villa, Gianni, de
Vecchi e Bertoldi saliranno in
cattedra anche Roberto Italia,
ceo di Space3 e presidente di
Avio; quindi Marcella Panucci,
dg di Confindustria, Raffaele
Oriani, docente di corporate fi-
nance alla Luiss, Luise Ting-
strom, partner di FinElk, e Anna
Zanardi Cappon, consulente di
coaching per grandi multinazio-
nali tra cui Generali. Il corso &
riservato a 25 studenti, che sa-
ranno sui banchi da febbraio
per ottosettimane.
Roberta Amoruso
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Memorandum

Materie, docenti, durata delle lezioni

125 partecipanti al corso di
Family Business Management
promosso dalla Luiss
frequenteranno 8 moduli
organizzati in weekend alterni,
per 6 mesi. Le selezioni sono
ancoraaperte eil percorso
iniziera il16 febbraio. Si passera
attraverso I'analisi di case
history, business game ed eventi
di knowledge sharing nei quali
gliallievi assisteranno alle
testimonianzedei principali
attoridelle imprese familiari. Il

i

Ecco tutto quello che bisogna sapere

? LUISS La sede
: 4 dell'universi-
ta Luiss
di viale Pola
12 a Roma
Qui per sei
mesi si
terranno
le lezioni del
Nuovo Corso

modulo “Introduzione al Family
Business” sara curato daFabio
Corsico. Seguira"Economiae
gestione delle imprese
familiari” di Bernardo Bertoldi.
Del modulo “Governance e
impresa familiare” si
occuperanno Marcella Panucci
elranco Gianni. Il dossier
“Finanza” sarainveceacuradi
Luigi de Vecchi e Raffele Oriani.
Il modulo sul “Passaggio
generazionale” sara seguitoda
Maurizia Villa. E via cosi.
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L’advisory board

s e % BN
Franco Gianni,avvocato Marco Patuano,
epartner fondatore dellalaw amministratore delegato
firm Gianni Origoni Grippo diEdizione Holding, la societa
Cappelli & Partners, presidente 2 ¢apo della catenadi controllo
della Caltagirone Editore della famiglia Benetton

Gian Maria Gros-Pietro,
presidente di Intesa Sanpaolo,
guidail Corporate advisory
board costituito dalla Business
School dell’'universita Luiss

L'OPERA
A sinistra,
il dipinto
“Officine
aPorta
Romana”,
olio su tela
(75 x 145)
realizzato
1 nel 1909

~ daUmberto
Boccioni
L'opera
. faparte
della
collezione

U0 data
() stampa
dal 1980 monitoraggio media FORMAZ'ON E




www.datastampa.it

Tiratura: 138370 - Diffusione: 113790 - L ettori: 292000: da enti certificatori o autocertificati

Awenire
Dir. Resp.: Marco Tarquinio ?aFI’_ag-ll
oglio

EDITORIALE

NATALITA IN CADUTA ANCHE IN FRANCIA

Massimo GALvi

1 crollo dellanatalita francese & un fat-
to che deve preoccupare tutta Euro-
pa. Sela Germania inragione della sua
forza economica & considerata la "lo-
comotiva" del Continente, la Francia
— in virtl1 della sua politica fortemente nata-
lista — per anni ha rappresentato il modello
cui tendere per assicurarsi un futuro demo-
grafico e la stabilita dello Stato sociale. Orail
mito vacilla: nel 2017 sono nati 17mila bam-
bini in meno rispetto all’anno prima, &il ter-
zo calo consecutivo della stessa entitd, eilnu-
mero difigli per donna & sceso a 1,88, un tas-
so di fecondita ancora alto rispetto alla me-
dia europea di 1,6, ma in veloce ridimensio-
namento rispetto ai 2 figli del 2012. Uno choc,
insomma. Non a caso la stampa transalpina
ieri usava termini come «declino inquietan-
te» e drammatica «fine di un’eccezione».
La crisi del "serbatoio” europeo di bambi-
ni rappresenta perod una straordinaria op-
portunita per riflettere su quali sono le po-
litiche familiari pil1adatte in questa fase sto-
rica e quali errori non dovrebbero essere
ria nel momento in cui quasi tutti i partiti
italiani hanno promesso un’attenzione spe-
ciale alla natalita in vista delle elezioni del
4 marzo, e alla vigilia della richiesta ufficia-
le di un "patto” trasversale su questo tema
che il Forum delle famiglie avanzera oggi a
tutte le forze politiche.
Lafrenata delle nascite in Francia si deve ov-
viamente a molti fattori, con le ragioni cul-
turali che si uniscono a quelle economiche.
Si & visto ad esempio che il calo maggiore ri-
guarda le donne piti giovani, trai24 ei35 an-
ni, mentre I'eta del primo figlio & salitaa 30,6
anni, segni entrambi che i percorsi di studio

o parriara agincann il lara minla E anchanra
€ CdliTi€id gi0Cdio 111010 TUuG10. L aiiCiie pro-

babile che l'instabilita lavorativa renda oggi
piudifficile anche perle coppie d’ Oltralpe fa-
re progetti alungo periodo. Cosi come & pos-
sibile che le nuove generazioni abbiano at-
tese diverse in termini di numero di figli ri-
spetto al passato. Un segno di forte muta-
mento dei costumisi trova peraltro nella cre-
scita dei Patti di convivenza (185mila), che
hanno ormai quasiraggiuntoimatrimoni, in
forte calo (221mila).

Fin qui nulladinuovorispetto aquantosire-
gistra all'incirca in tutti i principali Paesi del-
I'Occidente, dove la dimensione culturale del-
I'individualismo appare in avanzata a scapi-

ta di 1ma nrosnettiva arientata all’altrnriemo
10 Gl Una prospetiva orieniata au airuismo

ealla condivisione responsabile. Difronte al-
la crisi economica scoppiata nel 2008, pero,
e che ha generato ovunque cali delle nasci-

DURA E UTILE

LEZIONE

te, finora la Francia aveva rappresentato una

felice eccezione dovuta proprio alla forza del-

la sua politica familiare, generosa e aperta a

tutti. Adesso questa diga & venuta meno. Co-

me mai? Anche se non puo essere dimostra-

to con certezza, I'impatto dell’azione di

Francois Hollande, che nei suoi5 anni di pre-

sidenza ha tagliato a colpi d’accetta alcuni

degli storici sostegni alle famiglie, penaliz-

zando soprattutto la classe media, & indica-

ta da molti osservatori come una causa im-

portante. Dal 2012 Hollande tra le altre cose

ha introdotto limiti per gli assegni familiari,

ilbonus nascite eil plafond del "quoziente fi-

scale", ha limato i benefit alle neo mamme e

non e riuscito ad aumentare i posti al nido e

migliorare i piani per favorire la conciliazio-

ne famiglia-lavoro. Una strada che la presi-

denza Macron sembra purtroppo voler pro-

seguire colpendo I'universalita delle misure

eminando la dimensione natalista delle po-

litiche familiari francesi a favore di una vi-

sione ridistributiva.

In buona sostanza la Francia, pur con 60 mi-

liardi di spesa alla voce "Famiglia e figli" (I'I-

taliane impiega circalameta)}, sitrova conun

sistema di sostegni meno adeguato di un

tempo a rispondere all’emergenza demo-

grafica. Perché diventando sempre meno in-

clusivo, cioé non pil1 aperto a tutte le fami-

glie, ha probabilmente eroso il capitale della

fiducia.

La denatalita & un problema comune a tutti i Paesi europei, e in un contesto
in cui 'equilibrio della popolazione nei fatti & assicurato solo dagli immi-

grati, nessuno sembra possedere la formula magica.

La Svezia, con buoni risultati, ha puntato da tempo su un modello che preve-

de tasse elevate, servizi gratuiti a tutti, incentivi universali e un contesto "fa-

mily friendly" a 360 gradi. La Germania ha investito molto negli ultimi anni su

asili nido, misure per la conciliazione e assegni universali ai genitori, e oggi si

prepara a sorpassare la Francia. La Polonia, col tasso di fecondita pit1 basso del

Continente (1,34), ha introdotto un corposo bonus per ogni figlio dopo il se-

condo, senza limiti di reddito, e lanciato una curiosa campagna di spot ispira-

ta alle "salutari" abitudini dei conigli.

Ogni Paese ha la sua storia e le sue tradizioni. L'Italia si trova in una fase di

profonda rielaborazione delle politiche familiari. La lezione francese insegna

che solo una visione pragmatica, non ideologica, e di lungo periodo, riesce a

fornire risposte adeguate al desiderio di genitorialita. I soldi sono necessari, in-

somma, almeno quanto i fattori culturali e morali. Ma se sono spesi male ogni

sforzo diventa vano.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cosi nel resto dell’Europa
L'esempio di Irlanda e Svezia
Polonia e Ungheria recuperano

Giovanni Maria DeL Re

n Germania, gia durante il primo

mandato della cancelliera Angela

Merkel, sono state avviate una serie
dipolitiche a favore della famiglia, a co-
minciare da un salario parentale e I'in-
cremento dei posti negli asili nido. Gli
effetti si vedono: secondo 1'Ufficio fe-
derale di Statistica, il tasso di fecondita
delle donne tedesche e cresciuto da 1,34
a 1,43 (figli per donna) tra il 2011 e il
2015 (anno in cui ha toccato il massimo
in 33 anni).
Un Paese con un fortissimo sostegno al-
la famiglia € la Svezia, che nel 2016 regi-

strava 1,88 bambini per donna, traimas-
simi in Europa. Dietro vi & una politica
attenta: congedo di maternita o pater-
nita di 480 giorni pagati a salario nor-
male, 100 euro a figlio fino a 16 anni, pitt
sussidi alle famiglie numerose, oltre a
scuole gratuite fino a 19 anni.

In Gran Bretagna, invece, la politica di
tagli del governo conservatore ha sco-
raggiato la nascita del terzo figlio (ad e-
sempio soppresso ogni vantaggio fisca-
li per il terzo figlio nato dopo il 6 aprile
2017). E cosi il tasso di fecondita delle
donne britanniche & sceso dal picco di
1,94 raggiunto nel 2012 a 1,8 nel 2016.
LIrlandaha tradizionalmente un atteg-
giamento molto favorevole alla famiglia
e registra uno dei tassi di fecondita pilt
alti d’Europa: 1,9 bambini per donna.
Anche nell’isola, tuttavia si registra un
progressivo calo della natalita: negli an-
ni2008-2009 il tasso era di 2,06, nel 1964
addirittura a 4,07 figli per donna.

In Spagna si assiste all’assenza di poli-
tiche di sostegno della famiglia, che sta
portando a un netto invecchiamento del

Paese. Non a caso la Spagna registra u-
no dei pili bassi tassi di fertilita d’Euro-
pa: 1,34 bambini per donna. 11 2017 do-
vrebbe aver registrato il terzo dato ne-
gativo consecutivo in tre anni. Il gover-
no dedica alla famiglia appenal’1,2% del
bilancio alle politiche familiari. A parte
le famiglie a rischio di poverta, I'unico
sussidio esistente & di 100 euro per le
madri lavoratrici, e solo per i primi tre
anni divita. A questo siaggiunge un tas-
so di disoccupazione del 16%.

Anche la Polonia registra una bassa na-
talita, pure se l'attuale governo ultra-
nazionalista e semi-autoritario (e sotto
accusa a Bruxelles peruna serie di ]ngi

che minano lo Stato di diritto), ha pro-
messo maggior sostegno soprattutto al-
le famiglie pil1 povere. Nel 2016 il tasso
difecondita era di 1,36, uno dei pit1 bas-
si d'Europa. Vi & comunque un leggero
aumento rispetto al 2013, grazie soprat-
tutto all’elevato tasso di occupazione.
Tra i principali ostacoli, I'insufficienza
di alloggi, la precarieta del mercato del
lavoro, la durata del congedo di mater-
nita (un anno) che dissuade le imprese
ad assumere donne in eta fertile.
Anche in Ungheria (governata da un
governo ultra-nazionalista e semi-au-
toritario) la feconditd € bassa: da 35 an-
ni i decessi superano le nascite. L'at-
tuale premier Viktor Orban ha pro-
mosso una politica per la natalita, mol-
to generosa (e costosa) per sostenere le
famiglie con piu di tre bambini. Si ve-
dono i primi risultati, nel 2016 il tasso
di fecondita & arrivato a 1,49, contro
1,23 del 2011. Si & perd ancora lontani
dal tasso minimo necessario per rin-
novare le generazioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il sociale
e la terza eta
del welfare

[l futuro del sociale

, immaginazione
al potere ¢ stato
uno degli slogan
di successo nato
mezzo secolo fa,

nel mitico "68. Nel

frattempo, per inesorabile

legge di natura, i ventenni
contestatori di allora
(numerosi
demograficamente) sono
divenuti i settantenni di
oggi, ovviamente pure
numerosi. Numerosi perché
in Italia entrano nella terza
eta 700 mila persone ogni
anno (6o mila in Veneto, in
crescita ancora per una
quindicina d'anni, quando
arriveranno gli attuali
cinquantenni nati nel pieno
boom demografico degli
anni sessanta), mentre gli
anziani non autosufficienti
crescono di 170-180 mila
unita ogni dodici mesi per
effetto diun
invecchiamento longevo che
pero moltiplica patologie e
disabilita varie. Inoltre si fa
sempre pilt ristretta la
coperta dell'assistenza
familiare, a causa delle
trasformazioni sociali che
hanno negli ultimi decenni
rimpicciolito e fragilizzato
famiglie e parentele, oltre a
portare sempre pitt donne
ad essere occupate nel
mercato del lavoro.
L’anziano solo e non
autosufficiente diventa
quindi il lato oscuro se non

WELFARE E PREVIDENZA

LA TERZA
ETA DEL
WELFARE

I'incubo di una societa ad
invecchiamento crescente.
La Fondazione Moressa ha
appena calcolato che dal
2007 al 2016 le badanti in
Italia sono cresciute del 160
per cento, in Veneto del 115
per cento (in pratica sono
pitt che raddoppiate in un

decoennio. arrivando ad
aQecennie, arrivande ad

essere 0ggi circa 33 mila).

Segno che la strategia é
quella di una gestione
privato-domestica degli
anziani, specie non
autosufficienti.

na strategia — stima
l laFondazione —che
pero costa alle
famiglie italiane ben 7,3
miliardi di euro (tra
retribuzioni, Trattamento
di fine rapporto,
contributi) mentre fa
risparmiare allo Stato 6,7
miliardi di euro di spesa
assistenziale aggiuntiva.
(¢ una correlazione tra
laumento della
popolazione con pil1 di
settantacinque anni e
Tincremento del numero
di badanti necessarie: per
stare al Veneto, gli
ultrasettantacinquenni
sono oggi il 10,1 per cento
della popolazione, al 2030
dovrebbero crescere di
due punti percentuali e di
conseguenza le badanti
necessarie dovrebbero
arrivare ad essere circa
quarantaduemila, cioé il
31per cento in pitl (in
Ttalia invece I'incremento

sarebbe del 25 per cento).
Ed il Veneto € oggila
regione italiana con il
maggiore costo per
anziani non
autosufficienti in rapporto
alla spesa sanitaria.

Se 'immaginazione non
¢ andata al potere — come
auspicava Marcuse
cinquant’anni fa — occorre
dare potere
all'immaginazione.
Immaginando cioe idee e
progetti innovativi di
assistenza e cura di quote
crescenti di anziani non
autonomi senza scaricare
costi insostenibili sulle
(ridotte) famiglie che
sovente si appoggiano su
figli unici.

Ripensando un welfare
che non pud piu basarsi
sulle grandi architetture
familiari di una volta o sui
modelli di invecchiamento
del passato.

Perché — come diceva
un grande filosofo
romano di tanti secoli fa—
«e venuto il tempo di
trovare nuovi rimedi
anziché emettere
lamenti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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AUDIZIONE IN PARLAMENTO

Nava: lanuova Consob
agira prima non dopo,
tornare a Spaventae Tps

N onunorganismo «verticistico», ma
un «motore del cambiamento dei

mercati finanziari» che agiscain

davanti alle commissioni Finanze di
Camera e Senato convocate per un
parere non vincolante si & espresso

«strettissima sinergia» con Bankitalia,
Tvass (I'Tstituto per lavigilanzasulle
assicurazioni) e Tesoro e che siaingrado
di agire prima e non dopo. Cosl ieri-

Regole. L'audizione del presidente designato Mario Nava alle commissioni Finanze di Camera e Senato: ok alla nomina

«Lanuova Consob agira prima, sinergia con Bankitalia»

IL CONFRONTO

«Nel tempo e nello spazio
la Consob é stata migliore,
c’eéstataquella di Tommaso
Padoa-Schioppa edi
Spaventa: si pud tornare [i»

Celestina Dominelli

mm Non un organismo «vertici-
stico», ma «un motore del cam-
biamentodeimercatifinanziari»
che agisca «in strettissima siner-
gia» con Banca d’Ttalia, Tvass
(I'Tstituto per la vigilanza sulle
assicurazioni) e Tesoro e cheab-
biaampi poteri d’indagine e d’in-
tervento sul modello delle omo-
loghe francese e americana. Da-
vanti alle commissioni Finanze
di Camera e Senato, convocate
ieriperunparere nonvincolante
sulla sua nomina, Mario Nava,
presidente designato della Con-
sob, ha tratteggiato cosi il futuro
dell’ Authority dicui assumerila
guidatraqualche settimana. Do-
poilvialiberadelle commissioni
(che hanno dato 1’0k anche al
nuovomembro,PacloCiocca), il
decreto di nomina dovra infatti
tornare a Palazzo Chigi per il di-
sco verde definitivo.

E ieri, in Parlamento, il presi-
dente in pectore ha voluto lan-
ciareunmessaggiodiforterilan-
cio, funzionale e organizzativo,
per la “sentinella” dei mercati.
«Non voglio fare il presidente
della Consob che diventiil nota-
iodellepropostedellastruttura-
haspiegato Nava, unalunga car-
riera alla Commissione euro-
pea, dove nell’ultimo anno e
mezzo e stato direttore per il
Monitoraggio del sistema finan-
ziario e la gestione delle crisi -,
ma il presidente di una Consob
che sia il motore del cambia-
mento dei mercati finanziari,
che permetta ai mercati finan-

ziari di funzionare». Una Con-
sob, ha rimarcato, «non vertici-
sticaopresidenziale», mabasata
su un modello completamente
diverso, quello della commis-
sione europea, che conosce a
menadito, «dove ¢’¢ osmosinet-
tissima tra collegio e struttura.
Una ricetta precisa, dunque,
che passaperunosnodo obbliga-
tosucuiinpassatosiesoffermato
anche il suo predecessore Giu-
seppe Vegas,lamentandoipoteri
limitati della Consob ed eviden-
ziandolanecessita diun modello
simile a quello dell’americana
Secodel’ Amffrancese, dotatedi
un ampio margine d’azione.
«Dobbiamo realizzare - ha chia-
rito-un passaggio dauna cultura
“deiure” auna cultura“de facto”,
della sostanza: rispettare i requi-
siti formali delle direttive va be-
nissimo, manoneé quello che pro-
tegge le famiglie e le imprese.
Quellochele protegge e unavigi-
lanza integrata e dinamicax. Ti-
me ismoney (il tempo & denaro),
¢il suomantra, «intervenire inri-
tardo serve a poco». E, se la pre-
venzione delle crisi non fosse
sufficiente e siritenesse necessa-
riointervenire “expost”,é pronto
a proporre Paffiancamento «alla
tradizionale sanzione pecunia-
ria» di quanto gia sperimentato,
per Pappunto, dalle Authority
francese e americana: «un mec-
canismodirepressionedegliille-
citi finanziari che permette una
maggiore velocita ed efficaciax.
Secondo Nava, il modello di vigi-
lanzadegliemittenti «dovrapun-
tare sull’informazione e sull’edu-
cazione finanziaria» da realizza-
re «atuttiilivelli» e «suun dialo-
g0 onesto e trasparente con tutti
glistakeholder»,anchemediante
«gruppididialogo». «Noninten-
do stare chiuso nel mio ufficio,
ma uscire e parlare con tutti».

Mario Nava, presidente designatodella
Consob. Imodelli? Spaventa e Tommaso
PadoaSchioppa.  Dominelli> pagina29

Una Consob in prima linea,
quindi, che simuovainraccordo

con glialtri soggetti. «Per ladife- N = 2
sa degli investitori e dei rispar- ¢ /0
miatori e il ruolo internazionale, —

e fondamentale una sinergia
strettissima conlaBancad’Ttalia,
I'Tvass e il Tesoro e m’'impegno
affinché questasinergia funzioni
fin da subito», ha rimarcato Na-
va, che si & detto «completamen-
te europeista». Non ¢’ contrad-
dizione, haprecisato,«tral’Euro-
paegli Statix, per poi sottolinea-
re limpossibilita di limitarci
«alle nostre regolette», poiché
«se vogliamo fare una piazza fi-
nanziaria di alto livello interna-
zionale dobbiamo giocare in Eu-
ropa e nel mondo, altrimenti fac-
ciamo lorticello di casa dove
vanno in quattroy.

Quanto alla passata gestione,
Navaha detto di «voler fare cer-
tamente un’azione di ristruttu-
razione» e ha ammesso «la non
eleganza» di eventuali valuta-
zioni sul mandato di Vegas, ma,
ha aggiunto, «nel tempo e nello
spazio la Consob e stata miglio-
re. C’¢ stata quella di Tps, Tom-
maso Padoa-Schioppa, come lo
chiamavano in Europa, e di Spa-
venta. Si puo tornare li enon c’e
motivo-hachiosato-percuinon
sipossatornare a quei livelli».
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«Cosi Parigi e Berlino
si accorderanno sull’euro»

PARLA L’ECONOMISTA PISANI-FERRY

Asse Parigi-Berlino sulla moneta

RIFORMAREIL PATTO
«Ci sono 240 pagine di
regole, cosi com’é non
ci aiutera ad affrontare
la prossima crisi»

di Attilio Geroni

F rancia e Germania dovranno venirsi parecchio
incontro per trovare una sintesi sulla riforma

dell’Eurozona, sostiene in un’intervistal’economi-
sta francese Jean Pisani-Ferry, (foto) ex consiglie-

re di Emmanuel Macron.

g uno degli uomini chiave
E della sintesi franco-tede-
sca che inevitabilmente
detteralelinee guidadellarifor-
ma dell’Eurozona, anche se ci
tiene a sottolineare la sua auto-
nomia rispetto alla politica:
«Sonoindipendenteeparloati-
tolo personaley, si schermisce
Jean Pisani-Ferry, 66 anni, ex
consigliere di Emmanuel Ma-
cron durante la campagna elet-
torale e autore di buona parte
del programma economico del
capodell’Eliseo.

La sua attivitad di insegna-
mento si divide non a caso tra
Parigi e Berlino,tra Sciences Po
elaHertie School of Governan-
ce: quest’ultima, ormai, affer-
matasi come una delle pili im-
portanti scuole europee di pu-
blic policies. Il documento pre-
sentato ieri ¢ frutto del suo
lavoroe di quellodialtriizeco-
nomisti, francesi e tedeschi, un
contributo decisivo all’avvici-
namento dei due Paesi sulla
nuova governance dell’'Unione
monetaria. Angela Merkel ed
Emmanuel Macron hanno pro-
messo per marzo unaloro posi-
zione comune.

Eancheseil recente accordo
diprincipio suunanuova Gros-
se Koalition tra Cdu/Csu ed
Spd ha rilanciato le ipotesi di
compromesso e quindi di rifor-
ma, economista avverte che
non sara facile: «La difficolta di
fondo-spiega-nascedall’anali-
si che ognuno fa delle ragioni
della crisi debitoria dell’Euro-
zona. In Germania l'interpreta-
zione dominante é:lacrisi e sta-
ta causata dal mancato rispetto
delle regole esistenti e della ca-
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UNIONE BANCARIA
dei rischi

di pari passo»

renza di riforme strutturali in
molti Paesi. Secondo la visione
tedescanonetantoil sistema di
governance ad essere messo in
discussione, quanto piuttostoil
comportamento individuale
dei singoli Stati membri della
moneta unica.

Per I'economista e questa la
vera sfida delle prossime setti-
mane,deiprossimimesi,neicol-
loquicheseguirannotraigover-
nidiBerlino e di Parigi. Ridurre
ladistanza che separalalineadi
demarcazione tra la visione te-
descaequellafrancese: «Noidi-
ciamo che ci vogliono pilt stru-
menti di stabilizzazione, nel
senso di assorbimento degli
shock macroeconomici, siamo
pittapertiaunacondivisionedei
rischi. La Germania ci ricorda
sempre che questi rischi vanno
primadituttoridotti. Ecco,biso-
gna trovare un equilibrio tra
queste due tendenzey. L'ideale
secondo Pisani-Ferry e che va-
dano di pari passo, che si possa
trovare il giusto mezzo «tra di-
sciplina e stabilizzazione». Per
arrivarci, ognuna delle due
scuole di pensiero dovra fare
importanti concessioni.

Quello che non deve accade-
re € che si arrivi a un compro-
messo politico, a un classico do
ut des: «Non serve a nulla rag-
giungere unaccordo che preve-
da la creazione di un ministro
unico delle Finanze senza pote-
ri e di un budget ad hoc senza
mezzi e contenuti. Si puo fare,
edéquellochedisolitoriescono
afarbeneidiplomatici, mettere
deinomisu contenitorivuoti.In
fondo € quello che ¢ accaduto
conlaridenominazione del Pat-
to di Stabilita in Patto di Stabili-
ta e Crescita», quando in realti
non erano stati previsti mecca-
nismi di sostegno alla crescita.
Avvertel’economista: «Non bi-
sogna ripetere certi errori. An-

ECONOMIA

«Bisogna che riduzione

e condivisione vadano

che e soprattutto perché nel-
I’Eurozona, nonostante il con-
solidamento della crescita, re-
staunafragilitadifondo,dovuta
allindebitamento ancora ele-
vato di molti Paesi, all’alta di-
soccupazione, soprattutto gio-
vanile, e allacrescitadel divario
traNord e Sud».
Bisognausciredallalogicadi
Maastricht, da un’Unione mo-
netaria dove i singoli Paesi
membri, privi della flessibilita
del tasso di cambio, hanno avu-
togliunicispazidimanovraper
assorbireglishockconlapoliti-
cadibilancio.l problemasono
le regole scelte, applicabili in
un quadro generale di debito
pubblico ancora troppo alto e
di mercati che possono presto
riscoprire I'avversione al ri-
schio: «Con la prossima reces-
sione, allora, tutti i Paesi do-
vranno essere prudenti e forse
tenderanno ad essere troppo
prudenti.Sipongonodueinter-
rogativi a questo punto. Il pri-
mo é: come rispondiamo alla
prossimacrisi?Ilsecondoé:co-
me organizzeremo questa di-
sciplinadibilancio?».
Pisani-Ferrysottolineacome
nel Patto di Stabilita ci siano
molte regole, troppe: «In tutto
sono 240 pagine diregole molto
complicate che gli stessi mini-
stri fanno faticaa comprendere
e delle quali i parlamentari
spessosannopocoonulla.Biso-
gna rivedere le modalita che
stabiliscono le responsabilita
delle politiche di bilancio. In
una situazione come quella at-
tuale, di tassi alivellibassissimi
e debito alto, bisogna essere ca-
paci di agire contemporanea-
mentesullalevafiscalee,datala
congiuntura positiva, suunara-
pida riduzione dell’indebita-
mentoy». Purtroppo secondo
l'economista I’attuale assetto
istituzionale dell'Unione mo-
netaria non permettere di agire

14
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contale sincronia. Il debito della zona euro

Resta il completamento del-
I'Unione bancaria, con la crea-

. . . Debito pubblico consolidato in percentuale sul Pil
zione del fondo unico di garan-

zia dei depositi. Anche in quel 95 ; :
caso, suggerisce Pisani-Ferry, 913 9L8 .o
bisogneracheFranciaeltaliada 20 89,4 -

unlatoeGermaniadall’altrotro-
vino la giusta sintesi: «Nel mo-
mento in cui assicuro i depositi, 7 R s Aol . | (sl [
alloradevo guardareanchecosa
succede agli attivi di unabanca. 80
Devovederechecosacbinque- e
sti attivi e se scopro che ci sono
parecchi titoli pubblici emessi L Ae—— ||| |
dal Paeseincuilabancahalase-

de diriferimento, allora vuol di- \ PO .. il X
rechestoassicurando anche dei

titoli pubblici. Da questo punto m
divista,difﬁcﬂe daretortoaite- ................................................................................................ - g it feerend il den e et il el et e i e
deschi. Non possiamo rispon-

dere loro che si assicurano i de- 60

positi a prescindere da quello 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
cheaccadesulfrontedegliattivi.
Diversamente sarebbe un’inci-
tazione alle banche a comprare : . - -
titoli pubblici dello Stato in cui ' ’ 7 y —— —
hanno sede e il giorno in cui lo
Stato va in default sono gli altri
che pagheranno. Bisognatrova-
re un modo per diversificare gli
attividellebanche.Ttedeschiso-
no logici, non sempre hanno ra-
gione, ma lalogica in questo ca-
sonon faloro difetto».

11 documento dei 14 econo-
misti (si veda l'articolo a fian-
co) &, data la tempistica, molto
di pitt di un semplice contribu-
to accademico. Lo stesso Pisa-
ni-Ferry appartiene aquella ca-
tegoria di teorici e pensatori
molto affine ai policy-makers.
E stato egli stesso, del resto, a
fondare nel 2005 il think-tank
Bruegel, diventato uno dei cen-
tri di ricerca economica piu
prestigiosiin Europa.

Lasuaeredita famigliaree po-
litica non fa che confermare il
suo destino di “agente dell’inte-
grazione” europea: suo padre,
Edgar Pisani, era stato ministro
dell’Agricoltura di De Gaulle e
poi commissario europeo con
Mitterrand. Sua madre era di-
scendente di Jules Ferry, leader
politico francese di fine 800, ar-
tefice del moderno sistemasco-
lastico francese e dell’espansio-
nismo coloniale.

88,9

| Fonte: Eurostat

LI LI

Economista. Jean Pisani-Ferry, ex consi gliere del presidente francese Emmanuel Macron
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B Una équipe di quattordici
economisti francesie tedeschi
hamessoapuntoundocumen-
toconl’obiettivopoliticodiar-
ginare la crescita del populi-
smo in Europa. Per farlo gli
economistipropongonoseiin-

terventiper modificare'Euro-
zona. Intanto si rafforza I'asse
francotedesco: venerdi Ange-
la Merkel incontrera all'Eliseo
il presidente Macron.

Riccardo Sorrentino » pagina 6

Sei punti per modificare 'Eurozona

Parigi. L'obiettivo politico, oltre al rilancio della Ue, & frenare la crescita del populismo anti euro

Riforma dell’Eurozona in sei punti

Le proposte nel documento di 14 economisti francesi e tedeschi
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Iltetto al rapporto deficit/Pil
Non hafunzionato, va sostituito

con altri parametrifiscali
Riccardo Sorrentino

M Glistrumenticisono.Ora¢la
politicache devescegliere come
riformare la zonaeuro, superan-
do I'impasse che si & creata in
passatotraFranciae Germaniae
che Emmanuel Macrone Angela
Merkel, i quali si incontreranno
domani aParigi, cercano discio-
gliere. Sembra essere questo il
significato del progetto di rifor-
ma che quattordici economisti
francesi e tedeschi - tra i quali
Jean Pisani-Ferry, che & stato
consigliere del presidente fran-
cese - hanno presentato attra-
verso il Centre for Economic
Policy Research, Cepr, larete di
studiosi esperti di politica eco-
nomicaeuropea.

Oltre lo stallo franco tedesco
1l progetto - affidato a un docu-
mento di 24 pagine - parte pro-
prio dallo stallo nel processo di
riforma, dopo la creazione del
Meccanismo unico di risoluzio-
ne nel 2014: le difficolta del-
I'Unione sono chiare a tutti (il
presidente della Commissione,
Jean-Claude Juncker, hapresen-
tato a dicembre un suo progetto,
parzialeecriticatodaiquattordi-
ci economisti), ma manca la vo-
lontadicurarelamalattia. Anche
perché si fanno sentire sempre
pitt forti le tradizionali differen-
zetralaculturapolitica francese
(eitaliana), orientata auna mag-
giore discrezionalita politicae a
un ruolo pitt ampio delle istitu-
zionieuropee,equellatedesca(e
olandese), pilt concentrata sulle
regole e sulla disciplina di mer-
cato, e sulle responsabilita dei
singoli stati.

dal 1980 monitoraggio media

Controi populismi

Il documento, che riconosce la
validita di entrambi gli approc-
ci, individua sei aree di inter-
vento,ediversemisure.L’obiet-
tivopolitico,oltreaquellodida-
re efficacia all'Unione europea,
¢ quello - pilt volte evocato - di
frenare «la crescita del populi-
smo anti-euro che potrebbe nel
caso minacciare lo stesso pro-
getto europeoy.

Il contenuto del documento &,
inevitabilmente, molto tecnico.
Prevedeinterventinell’architet-
tura del sistema bancario e fi-
nanziario, del sistema fiscale e
delle istituzioni Ue.

Banche e titoli sovrani
Perilsistema creditizio si auspi-
ca,tral’altro,larotturadel circo-
lo vizioso tra banche e titoli di
Statonazionali, conlafissazione
dimaggioriaccantonamentiuna
volta fissata una certa soglia. Si
propone inoltre I'introduzione
diunagaranziaunicasuideposi-
ti, che funzioni con il meccani-
smodellariassicurazione:lo sta-
tonazionaleassorbeglioneriim-
mediati, mentre la Ue dovrebbe
farsicaricodei“rischicatastrofi-
ci”, quelli pittampi.

Un nuovo patto di stabilita
Le regole fiscali dovrebbero es-
sere radicalmente modificate. Il
limite del 396 al rapporto deficit/
Pilnonhafunzionato.Gliecono-
misti propongonoalloraunlimi-
tealla crescita delle spese nomi-
nali, che non dovrebbe superare
la crescita potenziale (con una
penalizzazione periPaesiadalto
debito). Ogni sforamento do-
vrebbe essere finanziato con
bond junior, finalizzati a inter-
venti specifici, i quali inevitabil-
mente avrebbero un prezzo pilt
basso e unrendimento pitt alto.
Incasodicrisifiscale, occorre
rafforzare il divieto di bailout,
maancherafforzare dalpunto di

ECONOMIA

vista giuridico l'obbligo di ri-
strutturazione dei debiti privati
come condizione per gli inter-

venti dell’Esm. Per rispondere a
shock macroeconomici - in par-
ticolare un rialzo della disoccu-
pazione - che colpiscano un sin-
golo Paese (o poche economie)
si potrebbe istituire un fondo
che intervenga come riassicura-
tore: in seconda battuta e solo
per crisi particolarmente acute.

Un eurobond sintetico

Torna anche I'idea del bond eu-
ropeo, mainunaformamolto di-
versa dal passato: si tratterebbe
diuntitolo sintetico - su cui pre-
sto si esprimera anche I'Europe-
an Systemic Risk Board - che ab-
bia come collaterale un portafo-
gliodititolisovrani.

Una Commissione riformata
Lavigilanzasulle politiche fiscali
richiederebbe infine un nuovo
assettodelleistituzioni. Oggil’ac-
cusa, che vigila, e il giudice, che
decidecosafare, sonoruolitenuti
insieme da Commissione ed Eu-
rogruppo, e la proposta Juncker
non risolve del tutto questo pro-
blema.Diverselesoluzioni,come
listituzionediunorganismo (odi
un commissario) indipendente
perlavigilanza(I'accusa)lascian-
do alla Commissione, diventata
presidente dell’Eurogruppo, il
ruolo politico di decidere le con-
seguenze di ogniviolazione.
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Seiaree di intervento

Il progetto di riforma di
Eurolandia presentatoieri
attraverso il Centre for Economic
Policy Research, Cepr, consiste
diseielementi principali: la
rotturadelcircoloviziosotra
banche e titoli di Stato, la
sostituzione dell’attuale patto di
stabilita, un nuovo sistema di
ristrutturazione dei debiti dei
paesi insolventi, la creazione di
unfondo europeo per assorbire
gli shock macroeconomici, la
creazione diun eurobond
sinteticoe lariformadella
vigilanza (Commissione ed
Eurogruppo) sul patto di
stabilita

I quattordici economisti

Il progetto éil frutto del lavoro di
14 economistifrancesie
tedeschi, che hanno lavorato per
superare le distanze culturalitra
i due paesi: Agnés Bénassy-
Quéré, Markus Brunnermeier,
Henrik Enderlein, Emmanuel
Farhi, Marcel Fratzscher,
Cluement Fuest, Pierre-Olivier
Gourinchas, Philippe Martin,
Jean Pisani-Ferry, Héléne Rey,
Isabel Schnabel, Micolas Véron,
Beatrice Weder di Mauro,

Jeromin Zettelmeyer

ECONOMIA
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Roma vista da Berlino. Nell'elettorato tedesco resta la paura alimentata dal grande debito pubblico italiano

In Germania torna lo spettro dell'Ttalia «cicala»

In Germania torna il timore
della vecchia Italia «cicala»

UJO data
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«Questa & la Germania pili
europeista degli ultimi
ventianni.Nonvedevounalinea
politicacosipro-Ueinungover-
no tedesco dai tempi di Kohl».
Questo spassionato commento
di un alto dirigente tedesco di
un'istituzione europea(che pre-
ferisce mantenere 'anonimato)
si riferisce alle prime tre pagine
del documento dell’accordo
preliminare siglato nei giorni
scorsidaCdu/CsueSpd:unpro-
gramma spiccatamente pro-Eu-
ropa, dove troneggiala carotae
si intravede il bastone diversa-
mente da quanto ¢ solita fare la
Germania.

n europeismo che rischia
l I di infrangersi sullo sco-

glio di un’ltalia con 2.300
miliardi di debito pubblico che
post-elezioni incarni il peggior
incuboper l’elettorato tedesco:
un governo italiano che non ne
vuolesaperedirispettarele rego-
le europee, e che ha promesso ai
suoi elettori di spendere di pili e
indebitarsi di pitt.

1l problema ¢ che l'intenzione
espressa in quelle tre pagine di
accordo preliminare sulla “Gro-
Ko” (Grosse Koalition) di proce-
dere a passo spedito sull’evolu-
zione dell’'Unione europea- tutta
da verificarsi al momento della
stesuradeldocumentofinale-eil
risultato precario di un compro-
messo politico raggiunto fatico-
samente da tre partiti litiganti.
Non & ancora un vero e proprio
programmadi governo, anche se
potradiventarlo.Lagrande coali-
zione tedesca € in divenire main
Germaniasitemecheilsuodesti-
no possa intreccersi pericolosa-
mente con le elezioni in Italia.

dal 1980 monitoraggio media

di Isabella Bufacchi

Qual eilpericolo? Chel’esitodel-
la chiamataalle urne in Ttaliama-
terializzi un timore esteso tra gli
elettori tedeschi: non tanto un
Paese che vuole uscire dall’euro
(nessunpartitoitalianooramailo
dicepitisbattendoil pugnosulta-
voloancheseperitedeschiestre-
misti sarebbe una soluzione):
piuttosto un’Ttalia “spendaccio-
na” cherestadentrol’Eurozonae
sifaproteggere dal grande scudo
europeosenzavolernerispettare
le regole. Primo tra tutti il Fiscal
compact e il percorso di riduzio-
ne del debito pubblico.

Quelle tre pagine di accordo
preliminare “GroKo”, infatti,
nondevonoingannare.Dallacre-
azione dell’euro I'elettorato te-
desco,chesiadicentrodestraodi
centrosinistra, ha sempre temu-
tovisceralmente di dover pagare
coni soldi dei contribuenti il de-
bito pubblico degli altri Stati
membri. Per questo nell’Eurozo-
na finora tutto si € fermato sulla
sogliadelrisk sharing: gliacquisti
deititoli di Stato nel Qe della Bce
sono effettuati per il 92% dalle
banche centrali nazionali sui
proprititolididebitoelagaranzia
unica europea sui depositi ban-
carinonvaavanti, per menziona-
re solo due casi eclatanti.

Senza pelisullalinguail “falco”
Jens Weidmann, presidente della
Bundesbank, rivolgendosi nei
giorni scorsi al Club internazio-
nale dei giornalisti economici a
Francoforte ha rilanciato I'idea
dell’haircut sui titoli di Stato con
ristrutturazione, per ribadire il
concettodel “nobail-out”perlefi-
nanze pubbliche fuori controllo.
LaBubail prossimo mese pubbli-
chera i nuovi calcoli su quanto i

ECONOMIA

Paesi dell’Eurozona abbiano ri-
sparmiato in spesa per interessi
sul debito dal 2007 al 2017: dal
2008al2016ilrisparmioéestato pa-
riamillemiliardidieuro,ilgoscir-
ca del Pil dell’Eurozona (cosa si
sarebbe pagatoseitassifosserori-
masti fermial 2007).Ttaliain cima,
mette anudo laBuba. Il “numero-
ne” serve al messaggio: il crollo
degliinteressieunafinestradiop-
portunita che va colta,per accele-
rare le rifome strutturali e il calo
del debito/Pil. Proprio ieri una
propostalanciatadaun gruppodi
illustri economisti franco-tede-
schi, capitanati guarda caso dal
falco Clemens Fuest (Ifo Institute
eUniversitadiMonaco),haripor-
tatoagallagliaccountabilitybond
(titolidi Statojunior subordinati)
periPaesi condeficit eccessivo, o
laristrutturazione del debitopub-
blico con allungamento delle sca-
denze, o I'accantonamento di ca-
pitale sull’esposizione al rischio

sovrano delle banche.

Insomma, la fobia sul debito
pubblico italiano e diffusa nel-
Pelettorato tedesco, infervorata
da una buona fetta della stampa
tedesca e argomentata da alcuni
alti circoli intellettuali: gli slogan
dellacampagnaelettoraleinItalia
laalimentano.Se poilagrande co-
alizione italiana dovesse confer-
mare le peggiori paure della Ger-
mania,minandoilrapportotraso-
lidarieta e responsabilitd, I'euro-

peismo ai massimi

storici

sbandierato dal debole Spd nel-
I'accordo preliminare rischiereb-
be di essere ammainato dalla

“GroKo” finale.
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